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Zeitraum Kurzbeschreibung
02/2023 bis 11/2023 Branche Maschinenbau (B2B)

Mitarbeiter: 170 
Umsatz Mio. Euro 25  
Berichtslinie Gesellschafter-Geschäftsführer
Anlass neue Position »Kaufmännische Leitung« – Projekt »Reporting«
Projektaufgaben– 
erreichte Ziele:

– Aufbau und Gestaltung eines Controllings 
– Aufbau eines Budgettools und eines Reportingsystems
– Schwachstellen in Kalkulations- und Vertriebsprozessen beseitigen
– Kostensenkungsmaßnahmen eruieren und durchführen
– Fuhrparkmanagement analysiert und optimiert
– Umstellung der Lohnabrechnung auf DATEV
– Einarbeitung der Kaufmännischen Leitung (neue Position)

Leiter Finanzen und Controlling

Zeitraum Kurzbeschreibung
07/2022 bis 03/2023 Branche Sportfachhandel (B2C) – stationär und web

Mitarbeiter: 180 
Umsatz Mio. Euro 45  
Berichtslinie Gesellschafter-Geschäftsführer
Anlass Vakanz
Projektaufgaben– 
erreichte Ziele:

– Erstellung und Prüfung des Jahresabschlusses mit Stb und WP
– Aktualisierung des Monatsreports und Ausbau zum Forecast 
– Aktualisierung der Budgetplanung für das laufende Geschäftsjahr
– Aktualisierung der Liquiditätsplanung
– Optimierung der Prozesse in der Finanzbuchhaltung 
– Projektleitung »Umstellung der Lohnabrechnung auf DATEV«
–  Kaufm. Steuerung des »Wechsels der EK-Kooperation«:  Schnittstelle EK-Abteilung zu 

Warenwirtschaft und Finanzbuchhaltung
–  Erstellen eines Planungstools für Szenarien-Berechnungen für das laufende 

Geschäftsjahr und die beiden Folgejahre
– Erstellen eines Budgettools für das Folgejahr mit 4 Jahren Historie

projekthistorie


