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PROJEKTHISTORIE

INTERIM KAUFMANNISCHER LEITER

Stand 06-2026

Zeitraum

Kurzbeschreibung

11/2025 bis 04/2026

Branche
Mitarbeiter:
Umsatz Mio. Euro
Berichtslinie
Anlass

Projektaufgaben-
erreichte Ziele:

Sondermaschinenbau (B2B)

30

20

Finance Manager Europe der Gruppe
Vakanz

— Ubernahme der kaufménnischen Leitung fur 3 Firmen

— Monatliches Reporting zur Konzernmutter in USA (US GAAP)

— Fristgerechte Abgabe aller Meldungen (UStVA, Statistiken)
—Woachentlicher Forecast und Produktionsfortschritt reporten
—Vorbereitung der Jahresabschliisse 2024 + 2025 (HGB+IFRS)

— Fertigstellung des JA 2024 mit Steuererklarungen (PwC)

- Fertigstellung der Budgetplanung 2027

- Projektcontrolling

—Termingerechte Meldung diverser Reports in komplexer Konzernstruktur

FUHRUNGSKRAFTE COACH

Zeitraum

Kurzbeschreibung

05/2025 bis 08/2025

Branche
Mitarbeiter:
Umsatz Mio. Euro
Berichtslinie
Anlass

Projektaufgaben-
erreichte Ziele-:

Leasing hochwertiger Fahrzeuge (B2B & B2C)
30

420

Vorstand Finanzen (CFO)

Training on the Job

— Coaching der neuen verantwortlichen Stelleninhaberin
—Kommunikation mit BaFin und Bundesbank

INTERIM LEITER RISIKOMANAGEMENT & CONTROLLING

Zeitraum

Kurzbeschreibung

10/2024 bis 05/2025

Branche
Mitarbeiter:
Umsatz Mio. Euro
Berichtslinie
Anlass

Projektaufgaben-
erreichte Ziele:

Leasing (B2B & B2()

30

420

Vorstand Finanzen (CFO)
Vakanz

—Ubernahme der Leitung des Risikomanagements und des Compliance-Beauftragten

- Einhaltung aller aufsichtsrechtlichen Vorschriften und Meldepflichten (MaRisk, BAIT,
CSRD, DORA)

— Kommunikation mit BaFin und Bundesbank

—Jahresabschluss-Prifung mit Big4-WP-Gesellschaft zum 31.12.2024 termingerecht
vorbereitet und durchgeflhrt

—Businessplan lber 10 Jahre fur verschiedene Szenarien erstellt

- Aufbau aller Controlling- und Reportingverpflichtungen in Bezug auf ESG und
Nachhaltigkeitsbericht vorbereiten

— Weiterentwicklung von Prozessen und Tools

- Einarbeitung der Nachfolgerin in Festanstellung

Franz Forster INTERIM MANAGER
Falkenberg 24 - 85665 Moosach - Mobil +49 151.150 30 801 - forster@ffdinterim.de
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INTERIM HEAD OF GLOBAL ACCOUNTING

Zeitraum Kurzbeschreibung
02/2024 bis 08/2024 Branche Tourismus (B2B)
Mitarbeiter: 970
Umsatz Mio. Euro 62
Berichtslinie Vorstand Finanzen (CFO)
Anlass Vakanz/Restrukturierung
Projektaufgaben- | — Ubernahme der Finanzverantwortung fir alle 80 Blros weltweit
erreichte Ziele: —Jahresabschluss zum 31.03.2024 termingerecht vorbereiten

- Audit mit der beauftragten WP-Gesellschaft begleiten

- Projekt ,Einflihrung Workday*“ vorbereiten

—Anpassung der betroffenen administrativen Prozesse im Rahmen der Einflhrung des
neues Vertriebstool fir Ticketverkaufe (Finanzaspekte)

—Vorbereitung und Gestalten des Finanzteams fuir Workday

- Einflihrung von weltweiten Standards im Accounting

— Aktualisierung des Anlagevermogens europaweit

INTERIM CONTROLLER

Zeitraum Kurzbeschreibung
02/2023 bis 11/2023 Branche Maschinenbau (B2B)
Mitarbeiter: 170
Umsatz Mio. Euro | 25
Berichtslinie Gesellschafter-Geschaftsfuhrer
Anlass neue Position »Kaufmannische Leitung« — Projekt »Reporting«
Projektaufgaben— | —Aufbau und Gestaltung eines Controllings
erreichte Ziele: - Aufbau eines Budgettools und eines Reportingsystems
- Schwachstellen in Kalkulations- und Vertriebsprozessen beseitigen
—KostensenkungsmaBnahmen eruieren und durchfiihren
- Fuhrparkmanagement analysiert und optimiert
—Umstellung der Lohnabrechnung auf DATEV
— Einarbeitung der Kaufméannischen Leitung (neue Position)

LEITER FINANZEN UND CONTROLLING

Zeitraum Kurzbeschreibung
07/2022 bis 03/2023 Branche Sportfachhandel (B2C) — stationar und web
Mitarbeiter: 180
Umsatz Mio. Euro | 45
Berichtslinie Gesellschafter-Geschaftsfuhrer
Anlass Vakanz
Projektaufgaben— | —Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses mit Stb und WP
erreichte Ziele: — Aktualisierung des Monatsreports und Ausbau zum Forecast

— Aktualisierung der Budgetplanung fur das laufende Geschaftsjahr

— Aktualisierung der Liquiditatsplanung

- Optimierung der Prozesse in der Finanzbuchhaltung

- Projektleitung »Umstellung der Lohnabrechnung auf DATEV«

—Kaufm. Steuerung des »Wechsels der EK-Kooperation«: Schnittstelle EK-Abteilung zu
Warenwirtschaft und Finanzbuchhaltung

— Erstellen eines Planungstools furr Szenarien-Berechnungen fir das laufende
Geschaftsjahr und die beiden Folgejahre

— Erstellen eines Budgettools fir das Folgejahr mit 4 Jahren Historie
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